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Przegubowe Solbusy juz w naszej

flocie! To rezultat podpisane _
w pazdzierniku ub. roku umowy na " h *'-i
dostawe 47 tego typu jednostek. 3 "F' 18

ddziat Przewozdéw R-2 Kleszczowa roz-
Opocza’r juz eksploatacje pierwszych
partii tych pojazdéw. Sukcesywnie
majg przybywac kolejne jednostki tej marki.
Nasza Spétka jest pierwszg, ktéra zakupi-
ta Solbusy w wersji 18-metrowej. Ale to nie |
koniec zakupdw. Przygotowywany jest wta- T — . W ]
$nie kolejny przetarg na zakup 25 autobuséw ) TEOR-
przegubowych.
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WAZNE DLA CIEBIE

Od naszych Czytelnikow, jak réwniez podczas spotkan, jakie w ostatnich dniach
odbyli cztonkowie Zarzadu z Pracownikami, padajg pytania z proshg o wyjasnienie
watpliwosci, dotyczacych Regulaminu Wynagradzania

— Co zmienia wprowadzenie Regulaminu
Wynagradzania?

— Z dniem, od ktdrego nastgpi rozlicza-
nie wynagrodzen wg zasad Regulaminu
wszyscy pracownicy bedg wynagradzani
za prace wg jednakowych regut.

— Czy stawki: 3200, 3350, 3500 zt itd. dla
kierowcow sa stawkami brutto?

—Tak, sg to miesieczne stawki wynagro-
dzenia brutto.

— Czy bede dostawat np. 3200 zt co mie-
sigc, niezaleznie od liczby godzin (rozkta-
du) w miesigcu?

— Tak, jest to stawka miesieczna, wyli-
czona w oparciu o Sredni miesieczny no-
minat miesigca w wysokosci 168 godzin.
Pracownik bedzie otrzymywat miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze, po przepraco-
waniu nominalnego czasu pracy w mie-
sigcu, niezaleznie czy bedzie to np. 160
czy 176 godzin.

— Co bedzie wchodzito w sktad mojej
pens;ji?

Wynagrodzenie bedzie sie sktadato ze
stawki miesiecznej wynagrodzenia i pre-
mii regulaminowej (550 zt dla kierowcy

autobusu, 500 zt dla pozostatych pracow-
nikdw). Do wynagrodzenia podstawowego,
w zaleznosci od liczby przepracowanych
godzin beda doliczane dodatki: Swigteczny,
specjalny, z tytutu petnienia funkcji patrona
(dotyczy kierowcow autobuséw), za prace
w porze nocnej, a takze wynagrodzenie za
prace w godzinach nadliczbowych.

— Czym jest tak naprawde te 550 zi?
(dotyczy kierowcy)

— Jest to miesieczna premia regulamino-
wa (wyrazona w kwocie brutto). Pracow-
nikowi przystuguje prawo do premii, wy-
ptaconej po zakoriczeniu miesigca, tgcznie
z wynagrodzeniem za prace.

— A co z premig co trzy miesigce?

— Premia co 3 miesigce to funkcjonujaca
jeszcze 5 proc. nagroda uznaniowa, wy-
ptacana w cyklach kwartalnych. Kwota z
tej nagrody, w petnej wysokosci 5% od
wynagrodzenia zasadniczego pracownika,
zostanie wtaczona do stawki miesiecznej
wynagrodzenia zasadniczego.
-Acoz,13"?

—1/12 ,13”, jaka Pracownik otrzymuje
dotychczas, zostanie witgczona do stawki

W jakiej wysokosci bedq dodatki? (wszystkie kwoty brutto)

— dodatek sSwigteczny — od 10.01.2014 — 5.28 zt/godz.

wg Regulaminu — 5,90 zt/godz.

— specjalny dodatek swigteczny — od 1.01.2014 — 5, 28 zt/godz. wg Regulaminu — 5,90 z4/godz

— dodatek nocny — 20% od wynagrodzenia zasadniczego, np.
przy obecnej stawce 13, 70 z¢/godz. — 2,74 zt/godz.

— dodatek patrona —od 1.01.2014 — 1,06 zt/godz.

— dodatek za przerywany czas pracy — 50% stawki wynagrodze-
nia zasadniczego, np. obecnie przy stawce 13,70/godz. — 6,85

zt/godz.

— dodatek brygadzistowski —od 1.01.2014 —0,53; 0,80

lub 1,06 zt/godz.

— dodatek do wynagrodzenia za godziny nadliczbowe w wysoko-

wg Regulaminu — 3,50 zt/godz.

wg Regulaminu — 5,90 zt/godz.

wg Regulaminu, dla nominatu
miesigca 168 godzin,

wg Regulaminu — 1,20 z¢
lub 1,80 z4/ godz.

$ci 50% lub 100% np. obecnie od stawki 13,70/godz. — 6,85

lub 13,70 z+/godz.

wg Regulaminu, dla nominatu
miesigca 168 godzin,

miesiecznej wynagrodzenia zasadniczego
kazdego pracownika.

— Co z jubileuszami?

— Regulamin przewiduje wprowadzenie
nagrody za wieloletnig, nieprzerwang pra-
ce w Spotce i jej poprzednikach prawnych
dla wszystkich Pracownikéw na jednako-
wych zasadach od 1.01.2018 roku. Pra-
cownicy, ktdrzy byli zatrudnieni w oparciu
0 postanowienia nieobowigzujacego juz
PUZP otrzymajg rekompensate za utra-
cone uprawnienia w zakresie nagrody
jubileuszowej do 31.12.2017 r. na obecnie
obowigzujgcych zasadach.

-Coz,13” w 2014 roku, za 5 miesiecy?
— W lipcu bedzie wyptacona pierwsza
czes$¢ ,,13” za 6 miesiecy 2014 roku. Be-
dzie to ostatnia wypfata nagrody roczne;j
w tej postaci.

— Czy nadal bedzie prowizja za sprzedane
bilety oraz dodatek za oszczednosci na
paliwie?

—Tak, Regulamin nie reguluje tych kwestii.
Kwoty te beda nadal wyptacane na pod-
stawie obowigzujgcych w Spétce aktéw
wewnetrznych.

przy stawce np. 3200 z+/m-c — 9,52 zt/godz.,
przy stawce np. 4000 z+/m-c — 11,90 zt/godz.

przy stawce np. 3200 z4/m-c — 9,52 lub 19,05z¢/godz.
przy stawce np. 4000 z4/m-c — 11,90 lub 23,81 zt/godz.

Wysokos¢ dodatku Swigtecznego, specjalnego dodatku Swigtecznego, za prace w porze nocnej, z tytutu petnienia funkgji patrona,
brygadzistowskiego jest zalezna od wysokosci wynagrodzenia minimalnego i najnizszego miesiecznego wymiaru czasu pracy w roku.
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WAZNE DLA CIEBIE

lle zarobi kierowca? Policzmy, zaktadajac, ze pracuje na caty etat od 2012 roku

Policzmy, przyjmujac 13,70 zt/godz.

13, 70 x 168 = 2301, 60 obecne wynagrodzenie zasadnicze

13,70 x 168 x 0,05 = 115,08 nagroda uznaniowa 5%

13,70 x 168 x 0,085 = 195,64 1/12z ,13”

550 zt czes¢ z dodatku efektywnosciowego

Razem — 3162,32 — stawka 3200 zt/msc — wynagrodzenia zasadniczego brutto, plus premia regulaminowa, plus dodatki wynikajace z przepracowanych

godzin (nocnych, Swigtecznych, nadliczbowych), np.

10 godz. nocnych — 10 x 3,50 = 35 zt,
20 godz. Swigtecznych — 20 x 5,90 = 118 z4,

10 godz. nadliczbowych 100% — poza wynagrodzeniem zasadniczym za te godziny (10 x 19,05 = 190,50),

doptata za godziny nadliczbowe w wysokosci 10 x 19,05 = 190,50 z+
tacznie: 3200 + 550 + 35 + 118 + 190,50 + 190,50 = 4284 z1 brutto

lle zarobi pracownik zaplecza technicznego przy obecnej stawce 14 zt/godz. i 20% wystudze? (bez dodatkow)

14 x 168 = 2352 zt obecne wynagrodzenia zasadnicze,

14 x 168 x 0,05 = 117,6 zt nagroda uznaniowa 5%,

14 x 168 x 0,2 = 470,40 zt wystuga,
(2352 +470,4) x 0,085 = 239,90 z+ 1/12 13",

200 zt cze$¢ z dodatku efektywnosciowego

Razem: 2352 + 117,60 + 470,40 + 239,90 + 200 = 3379,90 zt — stawka 3400 zt/msc brutto plus premia regulaminowa w wysokosci 500 zt/msc.

lle zarobi pracownik na stanowisku nierobotniczym przy obecnej stawce np. 3000 zt/msc i 30% wystudze?

3000 zt obecna stawka wynagrodzenia zasadniczego,

3000 x 0,05 = 150 zt nagroda uznaniowa 5%,
3000 x 0,3 =900 zt wystuga,
(3000 +900) x 0,085 = 331,50 z+ 1/12 13,

Razem: 3000 + 150 + 900 + 331,50 = 4381,50 — stawka 4400 zt/msc brutto plus premia regulaminowa 500 zt/msc.

Nasze dwadziescia lat

wadziescia lat temu zlikwidowano

Miejskie Zaktady Komunikacyjne.

Powotano Miejskie Zaktady Auto-

busowe i Tramwaje Warszawskie.
Zaczqt sie nowy okres w historii warszawskiej
komunikacji.

DwadZziescia lat to nieduzo. Wiele naszych Ko-
lezanek i wielu Kolegow wcigz bowiem pamieta
MZK. | w zbiorowej pamieci wcigz tkwi zadra,
gdyz podziat, jaki sie wowczas dokonat, wcigz ro-
dzi pytania, czy nie mozna go byfo zrobic lepiej.

Pewnie i mozna byto. Ale pamietajmy, ze
w 1994 roku bylismy dopiero piec lat po prze-
tomie ustrojowym. Brakowato doswiadczen.

Stolica byta prekursorem w reformowaniu
komunikacji i za nami poszty inne miasta.

Na kolejnych stronach publikujemy roz-
mowy z ludZmi, ktorzy wspottworzyli tamte
przemiany. Pokazujemy, jak do nich doszto,
jak to sie stato.

RO6znie mozna oceniacé miniony czas i doko-
nane reformy, ale z faktami sie nie dyskutuje,
a fakty sq takie, ze jakos¢ ustug MZK i MZA
to sq dwa rézne swiaty.

MZA w 20-leciu ma dopiero trzeciego pre-
zesa. Byty w Polsce wielkie koncerny, gdzie
w ciggu trzech lat wymieniato sie dwudziestu
prezesow. Te firmy zniknety z rynku, MZA ma sie

dobrze i zapewnia stabilng prace tysigcom ludzi.

Kiedys mozna byto sie wstydzi¢ stotecznej
komunikacji, obecnie jest ona na lepszym
poziomie, niz w niejednym zachodnioeuro-
pejskim miescie. | to sq fakty. MZK chciano
zaorac, bo juz gorzej by¢ nie mogto, MZA
jest wiodgcym przewoZnikiem w miescie
i udawadhnia, ze samorzqgdowe, czyli dawniej
paristwowe, coraz czesciej znaczy lepsze. Bo
jestesmy lepsi od przewoznikow prywatnych.
To wida¢ po badaniach ZTM-u.

Mozemy by¢ dumni. | powinnismy.

| to tez jest efektem tamtej pionierskiej re-
formy. Stawomir Slubowski

Klokzson i ns (54), marzec 2014

3



JUBILEUSZ

Z Janem Kuzminskim, Prezesem Zarzgdu Spofki, r

— Panie Prezesie, mija
Scia lat od podziatu MZK na TW i MZA oraz
jedenascie lat od przeksztatcenia Zaktadu
Budzetowego m. st. Warszawy pod nazwa
»Miejskie Zaktady Autobusowe” w jedno-
osobowg spotke prawa handlowego. Czy
moze Pan przedstawic i scharakteryzowac
misje naszej Spotki?

— Naszg misjg jest jakos¢ i zadowolenie pa-
sazerdw. Aktualnie Spétka realizuje powierzo-
ne zadania na mocy Umowy Wykonawczej
zawartej z miastem w dniu 2 grudnia 2009
roku. W najblizszych latach nie spodziewa-
my sie nagtych zmian na tym rynku, zatem
gtéwnym odbiorcg naszych ustug pozostanie
m. st. Warszawa. JesteSmy i pozostaniemy
gtéwnym przewoznikiem zdolnym zaspoko-
i¢ zapotrzebowanie stolicy na komunikacje
autobusowa. Dodajmy, ze w dalszym ciggu
jest to ustuga na poziomie niedoscignionym
przez naszg konkurencje. Dzieki strategicznie
ulokowanym Oddziatom Przewozéw, rozbu-
dowanemu zapleczu i bogatej infrastrukturze
technicznej pozostajemy bezkonkurencyjni.
Naszg pozycje zdecydowanie umacniajg kolej-
ne zakupy nowoczesnego taboru, inwestycje
w rozwdj infrastruktury, a od niedawna takze
zakupy coraz wiekszej ilosci autobuséw nisko-
emisyjnych, ktdre zabezpieczg naszg pozycje
lidera na rynku warszawskim w perspektywie
najblizszych lat.

— Przedstawiony obraz Spotki jako lidera
na rynku jest budujacy, ale jest tez wiele
problemoéw, z ktérymi pracownicy maja do
czynienia na co dzien przystepujac do pracy,
ktére dotycza stanu infrastruktury technicz-
nej i warunkow pracy czy zaplecza socjalnego.

—W naszej dziatalnosci skupiamy sie przede
wszystkim na realizacji powierzonych zadan,
zleconych w umowie oraz zagrozeniach i ry-
zykach zwigzanych z dziatalnoscig na rynku
ustug transportu pasazerskiego. Chce jednak
zapewnié, ze nie zapominamy o problemach
zwigzanych z infrastrukturg techniczng i so-
cjalna dla pracownikéw zaplecza oraz kierow-
cow, ktorych praca zastuguje na szczegélne
uznanie, gdyz to dzieki nim Spétka ma racje
bytu. W najblizszych latach Spdtka przeznaczy
Srodki na poprawe warunkow i podniesienie
komfortu warunkdéw pracy. Proces moder-
nizacji infrastruktury, tak jak sktadu parku
taborowego jest etapem ciggtym, roztozonym
na wiele lat. Zawsze kiedy jest to do pogodze-
nia z mozliwosciami Spétki nasi pracownicy
moga liczy¢ na zrozumienie lub spetnienie
ich oczekiwan. Zalezy nam ab whic bar-
dzo dobre warunki pracy.
Jestem przekonany, ze po

dziatania

cownikdéw, jak rowniez przyniosg wymierne
korzysci takze dla Spotki. Mam tu na mysli
przede wszystkim odzwierciedlenie poczynio-
nych inwestycji, poprawy wydajnosci i efek-
tywnosci pracy, jak rowniez dostrzegalne
podniesienie jakosci $wiadczonych ustug, co
z kolei bezposrednio przetozy sie na polepsze-
nie wizerunku i zwiekszenie konkurencyjno-
Sci naszej Spotki. Licze, ze pracownicy bedg
mieli coraz wiekszg Swiadomos¢, a przede
wszystkim satysfakcje z tego, ze swoja praca
moga wywierac bezposredni wptyw na do-
bry wizerunek Spotki i jej postrzeganie przez
naszych klientow.

—Panie Prezesie, skoro mowa juz o naszych
klientach, prosze powiedzie¢ jaki jest plan
dziatania Spotki, ktory zapewni nam zawarcie
kolejnych uméw na przewozy pasazerow.

— W celu utrzymania konkurencyjnosci klu-
czowe jest zapewnienie mozliwie najwyzszej
jakosci Swiadczonych ustug przy zachowaniu
mozliwie niskich kosztéw dziatalnosci. Pamie-
tajmy, ze kazdg stabos¢ konkurencja wykorzy-
sta bezwzglednie. Nie mozemy sobie pozwoli¢
na zaniedbania w tym zakresie i musimy chro-
ni¢ naszg pozycje, ktdérg mozemy tatwo utracic.
Jednym z elementoéw realizacji polityki Spotki
w tym zakresie, o czym juz wspomniatem, jest
stworzenie odpowiednich warunkéw pracy
i przyjaznej atmosfery, uzupetnionej o system
nagréd i zachet ekonomicznych.

Kolejny element stanowi optymalizacja wy-
korzystywania dostepnych zasobow i Srod-
kow. Mamy tutaj do czynienia z aspektami,
ktore obejmuja Spétke jako catosé. Bardzo
istotne jest racjonalne zagospodarowanie
posiadanych nieruchomosci, zgodnie z obec-
nymi i przysztymi potrzebami przewozowymi.
Zasadnicza kwestig jest stworzenie wydajnej
infrastruktury do i
niajacej wysok

awia St

mir Slubowski

stuge taboru. Rdwnoleg
tworzymy na nowo park taborowy w sktadzi
iloSciowym i konfiguracji niezbednej do re-
alizowania powierzonych zadan i mozliwych
do zawarcia umoéw w przysztosci. Bardzo duze
korzysci moze przynies¢ rowniez komplekso-
wo przeprowadzona restrukturyzacja kosz-
tow, obejmujgca réwniez potrzebe uspraw-
nienia systemu zakupow, paliw i energii oraz
wyposazenia i materiatow eksploatacyjnych.

— Czy optymalizacja kosztow odbije sie
negatywnie na innych aspektach prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej? Czy moze
to miec znaczenie dla pracownikéw Spétki
lub naszych klientow?

— W zadnym wypadku. Nie méwimy tutaj
0 oszczednosciach kosztem pracownikéw, za-
niedbania wzgledow bezpieczerstwa lub obni-
Zenia poziomu $wiadczonych ustug. Ze wzgledu
na charakter prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, Spotka realizuje powierzone zadania
majgc na wzgledzie szczegdlny obowigzek za-
pewnienia bezpieczenstwa pasazerow prze-
wozonych autobusami Spétki. Nasza troska
obejmuje réwniez innych uczestnikéw ruchu
drogowego, a przede wszystkim pracownikow
Spoiki. Bezpieczenstwo jest naszym priory-
tetem i nie mozemy sobie pozwoli¢ na ja-
kiekolwiek zaniedbanie lub niedociaggniecie.
Podejmujemy niezbedne dziatania w celu
podtrzymywania wysokiej sprawnosci tabo-
ru, z tendencja do zmniejszenia awaryjnosci
i poprawy bezpieczenstwa kierowcow przy
zastosowaniu tgcznosci alarmowej i systemu
monitoringu oraz poprzez stosowanie auto-
matycznych systemow gasniczych. Szczegél-
na troske przyktadamy réwniez do prewencji
alkoholowej i narkotykowej. W odniesieniu
do niedawnych tragicznych doniesien me-
dialnych, Spotka bedzie utrzymywata objety
kierunek zmierzajgcy do dalszej intensyfikacji
dziatan prewencyjnych w tym zakresie.

Chciatbym tez dodac kilka zdan dotyczacych
stanu ogdlnego naszej Spotki. Mimo, iz w ostat-
nich latach zostalismy dotknieci kryzysem
ekonomicznym, to jednak sytuacja Spotki sie
poprawia i nastepujg zmiany na lepsze. Spotka
podejmuje aktywne dziatania majace na celu
odcigzenie budzetu miasta poprzez pozyskanie
srodkéw na zakupy taborowe i inwestycje in-
frastrukturalne ze sSrodkéw zewnetrznych. Do
zdobycia mogg by¢ srodki zaréwno z funduszy
europejskich jak i innych zrédet krajowych
i zagranicznych. Jednakze konkurencja na tym
polu jest liczna, a na obecng chwile nie ma
ielu projektéw, w ktérych moglibySmy
ac¢ z wnioskiem o przyznanie dofinan-
ia. Liczymy tutaj na nowa perspektywe
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Bruksela mdwi: wymiana taboru na gazowy i elektryczny to dobry kierunek! Pomozemy wam!

Bruksela, siedziba UiTP, chwile przed rozpoczeciem rozmdéw. Od lewej stojq: Janusz Bosakirski — doradca Zarzqdu, Jacek Kaznowski — Cztonek Zarzqdu, Stanistaw

~—

Szweycer — Doradca ds. pojazdow elektrycznych, Jan KuZminski — Prezes Zarzqdu

asza Spoétka ma szanse znalezé sie

N w elitarnym gronie osmiu miast Eu-

ropy, ktére beda testowaty 35 au-

tobusow elektrycznych w ramach unijnego
programu ZEUS.

To bardzo duze wyrdznienie i docenienie
tego, ze MZA stawia na pojazdy niskoemisyjne.
Przetarg na 10 autobusow elektrycznych, ktére
niedawno zostat ogtoszony, stat sie dla Brukseli
jasnym sygnatem: MZA to powazny partner.

W Brukseli, w siedzibie UITP (Miedzyna-
rodowej Unii Transportu Publicznego, ogol-
noswiatowe]j organizacji, zrzeszajgcej m. in.
operatordw transportu publicznego) odbyty
sie niedawno rozmowy pomiedzy przedsta-
wicielami naszej Spotki a Sekretarzem gene-
ralnym UITP, Alainem Flauschem.

W rozmowach uczestniczyli z naszej strony
Prezes zarzadu p. Jan Kuzminski, cztonek za-

=T T T R T e . e N .

rzadu ds. operacyjnych p. Jacek Kaznowski,
Doradca zarzadu p. Janusz Bosakirski oraz
przedstawiciel Biura Drogownictwa i Komu-
nikacji p. Stanistaw Szweycer, Doradca ds.
pojazdéw elektrycznych.

W trakcie spotkania oméwione zostaty pla-
ny rozwoju transportu publicznego w War-
szawie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pojazdéw niskoemisyjnych.

Waznym elementem wizyty byto spotka-
nie z Dyrektorem Projektu unijnego ZEUS,
Umberto Guida. Projekt ZEUS dotyczy testo-
wej eksploatacji 35 autobuséw elektrycznych
lub hybrydowych typu plug-in w 8 miastach
Europy.

Warszawa dostata propozycje wigczenia
sie do tego programu.

Naszych przedstawicieli nie mogto tez za-
brakngé w Parlamencie Europejskim, gdzie

Wszystkiego najlepszego!
by 8 marca trwat caty rok. Aby z twarzy nigdy nie schodzi u§miech.
Wszystkim Paniom - nie tylko od Swieta - najlepsze Zyczenia sktada

Zarzad Spotki

= - =
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uczestniczyli w debacie na temat ,Transfor-
macja transportu”. Delegacja z Warszawy
byta jedynga z naszego regionu. Uczestnicy
debaty przedstawili wizje rozwoju transportu
publicznego do roku 2020. W trakcie dyskusji
poruszony byt temat ograniczenia transportu
opartego na paliwach kopalnych, propagowa-
nia transportu niskoemisyjnego, transportu
publicznego, rowerdw, a takze rozwoju dale-
kobieznych przewozéw szynowych. W trakcie
rozméw kuluarowych z duzym zainteresowa-
niem spotkaty sie nasze informacje na temat
strategii rozwoju elektrycznego transportu
publicznego. Warszawskie zatozenia etapo-
wego zakupu pojazddéw elektrycznych, jako
drogi do stopniowego rozwoju autobuséw
nisko czy zeroemisyjnych, zostaty ocenione
jako bardzo interesujgce i w chwili obecnej
jedyne w Europie.
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/ Romanem Podsiadtym, pierwszym dyrektorem, nastepnie prezesem Zarzadu MZA,

a

— Jest rok 1994, zostaje Pan dyrektorem
MZA. Z jakimi wyzwaniami musiat sie Pan
mierzy¢?

— Byto ich bardzo wiele. Nowoutworzone
MZA byto zaktadem budzetowym, a zatem
wszystkie decyzje, dotyczace czy to zakupu
taboru, czy inwestycji, czy wprowadzenia no-
wych zasad ptac, musiaty by¢ zatwierdzane
bad? przez Zarzad, badz Rade Miasta. Mysmy
mogli tylko proponowaé pewne rozwigzania.
Tereny, budynki, budowle, cata infrastruktura
stanowita — tak, jak w czasach, gdy istniato
MZK — wiasnos¢ miasta, mysmy tylko zarza-
dzali tym majgtkiem. Wymagat on kolosalnych
naktadéw. Ale to tylko jeden problem. Drugim
byto uspokojenie nastrojow spotecznych, prze-
konanie pracownikéw, ze w nowych, wolno-
rynkowych warunkach moga funkcjonowag,
choc nie obedzie sie bez np. redukcji etatéw. To
wymagato szkolen, ogromnej pracy z persone-
lem. Byto to tym trudniejsze, ze tak naprawde
nikt nie wiedziat, jaki ma by¢ docelowy model
funkcjonowania MZA. Konsultanci brytyjscy,
ktorzy przeprowadzili audyt MZK, w wyniku
ktorego nastgpit podziat na MZA i TW, suge-
rowali wrecz, by prywatyzowac poszczegdlne
zajezdnie, by staty sie one samodzielnymi pod-
miotami, konkurujgcymi ze sobg. A to wszystko
w warunkach panujacej inflacji, wystuzonego
taboru, ogromnego niedoinwestowania. To
jest obraz tamtych dni. Do tego doszty obawy
pracownikow o przysztos¢ ekonomiczng — za-
toga nie wiedziata, czy zachowa przywileje,
jakie miata, gdy istniato MZK. A jednak udato
nam sie przeforsowac zmiany w systemie pfac,
stymulujgce jakos¢ i wydajnos¢ pracy i podpi-
sac Uktad Zbiorowy Pracy.

—Jaka zastat Pan srednig wiekowg taboru,
obejmujac stanowisko?

— Zblizata sie ona do wieku koniecznosci
skasowania taboru. Wynosita ok. 11-12 lat. Za-
kupom nowego taboru nie sprzyjata éwczesna
sytuacja gospodarcza i polityczna w miescie —
ustréj Warszawy zmieniat sie, dochodzito do
sporow kompetencyjnych, kto ma te komunika-
cje finansowac. A nam jednoczesnie wysytano
sygnaty: musicie by¢ gotowi do gry rynkowej!
Do konkurencji na rynku przewozoéw...

— Nie tapat sie Pan wtedy za gtowe i nie
myslat: o rany, po co mi to stanowisko?

—Ja przepracowatem cate zycie w MZK. Od
stazysty w zaktadzie remontowym Tramwa-

rozmawia Stawomir Slubowski
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jow przez wszystkie stanowiska. Czutem sie
tu jak w rodzinie, a rodziny sie nie opuszcza.
Do konca 1992 roku bytem cztonkiem za-
rzagdu MZK i pierwszym zastepcga dyrektora,
nastepnie objatem funkcje dyrektora MZK.
Po podziale na dwie jednostki — zostatem
dyrektorem MZA.

— Wspomnielismy: stan taboru - tragiczny,
nastroje zatogi — podte, budynki—w rozsyp-
ce. Ale to nie jedyne zmartwienia tamtych
czasow...

—Zmagalismy sie jeszcze z inflacjg. Galopo-
waty ceny paliwa — bywato, ze w ciggu roku
wzrastaty kilka razy, a paliwo to 30 proc. na-
szych kosztéw. Bardzo pilnowalismy, by nasze
koszty wtasne nie przescignety inflacji i miatem
ogromna satysfakcje, gdy byty one nizsze.

— Owczesne wiadze miejskie ,urodzity
dziecko”, jakim byty MZA i TW, ale tym
,dzieciom” nie zapewniono wyprawki...

— Niestety, z wielkim ubolewaniem patrzy-
tem, jak ,kraje” sie nas kawatek po kawatku:
likwidujac poszczegdlne zajezdnie: Pozarowa,
Piaseczno, Inflancka, Chetmska. Przeciez ze
sprzedazy tych cennych terenéw MZA nie
zobaczyto ani ztotéwki! No i kwestia taboru:
niejednokrotnie ttumaczytem prezydentom,
a byto ich 8 lub 9, ze tabor to nie jest budy-
nek, ktory moze funkcjonowac 50 lat i jeszcze
kilka. Tabor starej generacji, ktéry wéwczas
mieliSmy, po 10-12 latach nie nadawat sie juz
do eksploataciji.

—Naprawde, byt taki czas w Ratuszu, gdy pre-
zydentom trzeba byto ttumaczy¢ takie rzeczy?

— Jestem przekonany, ze ci ludzie mieli
Swiadomos¢ trudnej sytuacji, ale w trudne;j
sytuacji byto tez miasto. Rozmawiam kiedys
z prezydentem Swiecickim, ktéry byt zwo-
lennikiem kupowania nowego taboru. Mé-
wie: — Panie prezydencie, potrzebujemy sto
sztuk. Na to on: nie ma mowy. Mozemy dac
pienigdze na dziesiec.

— Przeksztatcenie MZA w spoétke z o. o.
radykalnie zmienito sytuacje...

—Raczej pojawity sie nowe wyzwania. Bo juz
nie mozna byto is¢ do prezydenta i powiedzie¢:
prosimy o pienigdze. Trzeba byto mie¢ wtasne.
A tych, jak wspomniatem, nie mielismy, bo
z likwidowanych zajezdni nie dostaliSmy nic.
StosowaliSmy zatem rézne rozwigzania, np.
kupowalismy autobusy na kredyt.

— Czy podziat MZK miat w ogdle sens?

— To zalezy jak na to patrze¢. W starej or-
ganizacji panowat uktad scentralizowany.
Organizator i wykonawca przewozow stawi-
li jednos¢. Mozna postawic zarzut, ze MZK
samo jezdzito i samo sie kontrolowato. Prosze
jednak pamietac, ze w wielu panstwach, do
dzis, funkcjonuje cos takiego jak MZK i ko-
munikacja tam dziata. Prekursorami podziatu
na wykonawcow i oddzielenia ich od orga-
nizatorow przewozoéw, byli Brytyjczycy za
panowania Margaret Tchatcher. Ale prosze
pamietac, ze komunikacja miejska w Londynie
W jej czasach byta podlegta rzagdowi, a nie
samorzadowi, jak u nas! Gdyby u nas komu-
nikacja byta rzadowa, to podejrzewam, ze
owczesny wicepremier, Leszek Balcerowicz,
sprywatyzowatby nas w poét roku...

— Nie jest Pan entuzjasta prywatyzacji...

— Poniewaz zawsze — w tej czy innej formie
organizacyjnej — miasto bedzie dofinansowy-
wato przewozy. Gdyby wycofato sie z dofinan-
sowywania, bilet na autobus musiatby kosz-
towac 10 zt, na metro 20 a na SKM-ke chyba
30, bo tak wygladajg rzeczywiste koszty. Ale
jest cos jeszcze: w Londynie z jednej firmy
komunikacyjnej po prywatyzacji wytonito sie
60. Ale po 15 latach zostaty bodaj trzy, ktére
zaczety narzucaé miastu swoje warunki i ceny.

— Do dzis niektorzy pracownicy twierdza,
ze podziat MZK byt karg za strajk 1991 roku...

— Nie, absolutnie nie. To nie byto w zaden
sposob zalezne od strajku. Taki byt po prostu
okres — wszystko przeksztatcano i taki trend,
jak w Warszawie przejety inne miasta — nie
ma praktycznie wiekszego miasta bez czegos
w rodzaju ZTM. Ale chce tez podkresli¢, ze
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historia udowodnita, ze maty, prywatny prze-
woznik nie zdziata cudéw. MZA, dzieki temu,
ze sie przeksztatcito, zrestrukturyzowato, ze
daje pracownikom stabilne gwarancje za-
trudnienia nie musi sie obawia¢ konkurencji.

— Odszedt Pan z MZA w potowie 2007
roku. Nie byto Panu tak po prostu zal?

— Moja kadencja skonczyta sie juz w roku
2006 i nie miatem watpliwosci, ze nie bede

sie ubiegat o nastepna. Kazdy sie zuzywa.
A czy czegos zal? Bytoby dziwne, gdybym
nie czut, po tylu latach pracy, sentymentu
do tej firmy.

— Patrzac z perspektywy czasu: czy co$
mozna byto zrobic lepiej?

— Zaréwno w zyciu panstwa jak i w zyciu
firmy mozna byto cos zrobic lepiej, szybciej...
Moze ten czas, wkrétce po zmianach ustro-

jowych, gdy przeksztatcono MZK, nie byt
najszczesliwszym. Moze mozna byto pocze-
kac, zrobi¢ reforme w innym terminie. Ale
to samo mozna powiedzie¢ o kazdej innej
dziedzinie zycia gospodarczego. Ale sadze,
Ze ta t6dz, jaka jest MZA, nawet po zmianie
dtugoletniego sternika, ptynie w dobrym
kierunku.
— Serdecznie dziekuje za rozmowe
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Z Kazimierzem Kuligiem, ostatnim dyrektorem Miejskich Zaktaddw Komunikacyjnych i pierwszym
dyrektorem Zarzadu Transportu Migjskiego rozmawia Stawomir Slubowski

— 20 lat temu podzielono Miejskie Zaktady
Komunikacyjne...

— | bardzo dobrze sie stato, ze to podzie-
lono. Jakie byty MZK to wszyscy widzieli.
Zbiurokratyzowany kolos z przerostami ad-
ministracyjnymi, o do$¢ odrebnych zakresach
dziatan — przeciez tramwaje, autobusy, czy
funkcjonujace jeszcze wéweczas trojlebusy
taczyto tak naprawde tylko to, ze wozity ludzi.

— Jaki byt cel podziatu?

— Oddzieli¢ czes¢ eksploatacyjng, wyko-
nawczg, od zarzadzajacej. Prosze pamietac,
ze czasy byty nietatwe — komunikacja znajdo-
wata sie na krawedzi wydolnosci finansowej.
,Dobijat” nas obowigzujacy woéwczas tzw.
podatek od ponadnormatywnych wynagro-
dzen. Przeksztatcenie byto wiec ucieczka spod
topora. A jaka byta jakos¢ tej komunikacji...
no, niektorzy jeszcze pamietaja...

— Jest poczatek lat 90-tych, swiezo po
transformacji ustrojowej. Mamy pierwszego
demokratycznego prezydenta miasta. Nowy
ustrdj dopiero sie tworzy, a Wy porywacie
sie na tak gigantyczna operacje, nie majac
zadnych wzoréw! Jak to wszystko ,,zgrali-
scie” logistycznie, organizacyjnie? Tego typu
przedsiewziecia wymagajq szeregu ustalen,
np. z miastem...

— Bardzo dobrze nam sie wspdtpracowato
z pierwszg ekipg Ratusza — prezydentem Sta-
nistawem Wyganowskim i jego zastepcy, Rafa-
tem Maliszewskim. Gdy w 1992 roku przedsta-
wilisSmy im zatozenia podziatu MZK, mielismy
petne wsparcie. Rozmowy szty sprawnie i szyb-
ko, prezydent Maliszewski zapalit sie do nasze-
go pomystu. Pewien element sprzyjajacy byt
tez w bwczesnym Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnosciowych, z ktérego uzyskalismy dofi-
nansowanie na audyt MZK. Przeprowadzita go
brytyjska firma i wskazata nam, jak powinno
wygladac to przeksztatcenie.

— A Pan, dyrektor MZK, nie protestowat?

—Alez ja bytem zwolennikiem tej reformy! Ona
dawata nam ogromng szanse na rozwoj. MZK
w formie, w jakiej byto, mogtoby nie przetrwac.

— Pomyst podziatu, jak Pan wspomniat,
zaprezentowaliscie w 1992 roku. Rok wcze-

$niej doszto do strajkéw komunikacji, jeden
z nich trwat kilka dni. Czy to nie byta zemsta
za tamten strajk? Czy likwidacja MZK nie
byta jednoznacznym sygnatem dla zwigz-
kowcow: juz nigdy nie zastrajkujecie, bo
sie was podzieli?

— Z logicznego punktu widzenia moze sie
wydawac, ze tak byto, ale prosze mi wie-
rzy¢: nie chcieliSmy nikogo karaé. To nie byt
powdd, dla ktérego zlikwidowalismy MZK.
Strajk byt oczywiscie bardzo dokuczliwy dla
mieszkancow, pamietam, wygratem wtasnie
konkurs na stanowisko dyrektora MZK i od
razu miatem strajk na gtowie. Mozna byto-
by wiec wysnu¢ taki wniosek, o jakim pan
wspomina, ale nie! Naprawde nie taki byt cel.
Tym bardziej, ze przeciez zwigzki nie tylko nie
przestaty dziatac, ale powstaty nowe.

— No wtasnie: czy w czasie przeksztatcen
nie byto protestow strony zwigzkowej?

— Moze to dziwne, ale nie. Zaufano nam.
Moze jakie$ odgtosy niezadowolenia byty, ale
nieznaczne. Prosze pamietaé, w jak trudnej
sytuacji wtedy wszyscy byliSmy. Nieporéw-
nywalnie trudnej. Moze dlatego udato sie
przez to wszystko przejscé.

— Podziat miat sprawic, ze bedzie szybciej,
efektywniej, lepiej, ze usprawnione zostanie
zarzadzanie komunikacja. Dzi$ nie brak gto-
sow, ze wcale tak sie nie stato, ze na podjecie
decyzji czeka sie tygodniami...

— To moze wynika¢ z tego, ze przed 1989
rokiem zarzadzenie byto proste: byt dyrektor
i byt | sekretarz. | byta decyzja, czasem po
konsultacji z miastem. W sprawach inwestycji
nie ogtaszano przetargow, bo tego wowczas
nie znano. Po roku 1989 wszystko sie zmie-
nito. | dlatego moze sie wydawac, ze pewne
dziatania trwajg dtuze;j.

— Mineto dwadziescia lat... Czy to tak
miato by¢?

— Tak! To byto dobre, bardzo dobre dwa-
dziescia lat. Jakos¢ komunikacji jest niepo-
réwnywalnie lepsza. Ptacenie spotkom za wo-
zokilometry odcigza miasto od kosztownych
inwestycji, gdyz zadaniem spétek jest odnowa
taboru. Najlepszym dowodem na to, ze powo-

fanie Zarzadu Transportu Miejskiego byto ce-
lowym jest to, ze podobne struktury powstaty
w niemal kazdym duzym miescie w Polsce
i w wielu miastach europejskich. Jedyne, do
czego mogtbym mie¢ pewne zastrzezenia, to
zatrudnienie. Mysmy startowali w ZTM-ie od
250 0s06b, teraz pracuje ich wielokrotnie wie-
cej. Oczywiscie rozumiem, ze mozna ttumaczy¢
to nowymi zadaniami: np. doszty parkingi P&R,
doszty sprawy zwigzane z przygotowaniem
inwestycji itp., no, ale to s fakty.

— Wyobrazmy sobie, ze w 1992 roku, gdy
zaproponowaliscie jednemu z najmtodszych
polskich prezydentéw, preznemu i energicz-
nemu Rafatowi Maliszewskiemu pomyst
wielkich zmian, nie robicie nic. Wszystko
zostaje po staremu. Dalej mamy MZK. Jak by
wygladata teraz warszawska komunikacja?

— Ogromnie trudno na to odpowiedzie¢. Na
pewno jakas komunikacja musiataby w miescie
funkcjonowac. Jak i na jakich zasadach —to juz
jest odrebna kwestia. By¢ moze bytoby cos$ na
ksztatt MZK, ale uwazam, ze dobrze sie stato,
Ze wowczas, 20 lat temu, nie balismy sie pod-
ja¢ decyzji, zmieniajgcej sposob zarzadzania
komunikacja. Najlepszy dowdd to jej jakosc.

— Serdecznie dziekuje za rozmowe.

Kazimierz Kulig — w latach 1984-1991

dyr. ekonomiczny MZK, w latach 1991 —
1992 - dyrektor naczelny MZK, od 1993 do
31. XIl. 1999 — dyrektor ZTM.
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Jak to sie stato?

20 lat temu 1 marca 1994 roku zlikwidowano MZK.
Utworzono Miejskie Zaktady Autobusowe i Tramwaje Warszawskie

by zrozumie¢, dlacze-
go tak sie stato, trzeba
przypomnieé¢ tamte
czasy. Jest poczatek
lat 90-tych. Kraj przechodzi z so-
cjalizmu do kapitalizmu. Plajtuja
wielkie panstwowe fabryki. Pry-
watyzuje sie niemal wszystko,
jak leci. Problem w tym, ze nikt
tak do konca nie wie, jak sie ten
kapitalizm ,je” i przeksztatcenia
nie zawsze wychodzg na dobre.
Zawirowania nie omijajg War-
szawy i MZK, ktére jest na skraju
zapasci. Stary, wystuzony tabor.
Brak pieniedzy na inwestycje, re-
monty, ptace.
| anachroniczny sposéb zarzg-
dzania—MZK jest jedynym orga-
nizatorem, operatorem, zarzad-
c3, przewoznikiem w jednym
i dziata na zasadzie monopoli-
stycznego przedsiebiorstwa panstwowego.

ROWNIA POCHYLA

MZK, niczym tonacy, chwytajacy sie brzy-
twy, aby ratowac sie przed zapascia, juz
W 1990 roku postanawiaja: nastgpi likwidacja
nierentownych linii, wydzierzawienie autobu-
sow MZK osobom prywatnym, wydtuzenie
godzin eksploatacji wozdéw itd.

Efekt? W styczniu 1992 pod ndz idzie 25
linii autobusowych i 13 tramwajowych. Tabor
ze skasowanych linii przesuwa sie na linie
bardziej obcigzone. Ta zmiana miata spowo-
dowac zmniejszenie kosztéw i wygospodaro-
wanie oszczednosci na zakup jeszcze w1992
roku 40 autobusdéw i 40 tramwajow. Plan
czesciowo spala na panewce, cho¢ szuka sie
najtanszych autobuséw i tramwajow, siegajac
nawet po wozy uzywane (Dennis Lance — 3
sztuki, DAB — 4 sztuki).

Aby zaoszczedzié pienigdze i poprawié
sytuacje taborowga, zapada decyzja o wta-
snym montazu autobusow lkarus 260.73A
w zajezdni ,Stalowa” (pierwsze wozy zacze-
to sktadaé¢ we wrzesniu 1993 roku, jednak
przez dtugotrwatg polska homologacje na
ulice wyjechaty dopiero w styczniu 1994
— 4 sztuki).

MY WAS UZDROWIMY!
SZOKOWwaO...

Pod koniec 1991 roku z propozycjg uzdrowie-
nia warszawskiej komunikacji i samego MZK
do wtadz Warszawy zwraca sie angielska firma
konsultingowa ,,Drawlane Consultants Europe

Ltd. Firma proponuje terapie szokowa: podzie-
lenie MZK na 4-5 przedsiebiorstw z dalszym
podziatem na samodzielne zajezdnie. Prywa-
tyzacje zaktadéw remontowych autobuséw
i tramwajow, obnizenie zatrudnienia, likwidacje
wielu komorek pomocniczych (socjalnej, trans-
portowej, organizacji ruchu, itd.)', przeszkolenie
kadry przez angielskich specjalistéw do pracy
w warunkach wolnego rynku, itd.

TO JUZ JEST KONIEC!

Pod koniec 1992 roku firma ,Drawlane”
przedstawia Zarzagdowi miasta pierwsze
opracowania i analizy ekonomiczne. To na
ich podstawie Rada Warszawy w dniu 19
lipca 1993 roku uchwata LI/298/93 doko-
nuje podziatu Zaktadu budzetowego Miej-
skie Zaktady Komunikacyjne na dwie firmy
— Miejskie Zaktady Autobusowe i Tramwaje
Warszawskie.

To jest wyrok na MZK i poczatek nowej hi-
storii. Owczesne wtadze miasta patrza w przy-
sztos¢ optymistycznie: ,Decyzja o podziale
otwiera mozliwos¢ dalszych przeksztatcen
przedsiebiorstwa. Chodzi o czystos¢ obiegu
pienigdza, by byto wiadomo, ile wydajemy
na tramwaje, ile na autobusy, gdzie s3 mozli-
we oszczednosci. Zaktad autobusowy bedzie
pierwszym na rynku ustug, ktéry spotka kon-
kurencje. ” — méwi w wywiadzie dla ,,Rzecz-
pospolitej” dwczesny wiceprezydent miasta
Rafat Maliszewski.

Kilka dni pdzniej prezydent m. st. Warszawy
Stanistaw Wyganowski powotuje swych pet-

1) Gazeta Wyborcza —17 maja 1992 — , Zmienic ksztatt po angielsku”
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nomochikéw do organizacji nowych, wydzie-
lonych z MZK przedsiebiorstw budzetowych.

Roman Podsiadty, ostatni Dyrektor MZK
zostaje powotany do organizacji zaktadu
autobusowego. Krzysztof Karos, ostatni gt.
ksiegowy MZK - do organizacji zaktadu tram-
wajowego.

Termin rozpoczecia samodzielnej dziatalno-
$ci obu firm wyznaczono na 1 stycznia 1994
roku.

Ale wskutek protestow zwigzkowcow do-
piero 1 lutego 1994 Zarzad Zwigzku Dzielnic-
-Gmin Warszawy podjat uchwate (nr 519/94)
o powotaniu Zaktadu Budzetowego ,,Miejskie
Zaktady Autobusowe” z siedzibg w Warszawie
do prowadzenia komunikacji zbiorowej na
terenie m. st. Warszawy taborem autobuso-
wym i trolejousowym. Analogiczng uchwate
podjeto w sprawie powotania Tramwajow
Warszawskich.

TAK RODZI SIE NOWE...

Uchwata ,Zarzgdu Zwigzku Dzielnic” po-
zwolita na rozpoczecie dziatalnosci z dniem
1 marca 1994 Miejskim Zaktadom Autobu-
sowym. Wowczas bezposrednio zaleznym
i podlegtym (podporzagdkowanym) Zarzgdowi
Zwigzku Dzielnic-Gmin.

| tak zaczyna sie ta historia. Powotane do
zycia MZA nie jest witascicielem zadnej za-
jezdni. Zadnego budynku. Dysponuje taborem
w tragicznym stanie technicznym (szczegoty
W ramce).

Dopiero w listopadzie 1994 roku do zajezdni
,Inflancka” trafi¢ ma pierwszy fabrycznie
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nowy Neoplan N4020, ktdry zapoczatkuje
nowg ere niskopodtogowcow? w warszaw-
skiej komunikacji (nr tab. 6455 z pdzniejszym
przenumerowaniem 6430).

ww., wsp. Stawomir Slubowski

Dziecko bez wiana, czyli

MZA na progu startu

MZA w 1994 roku dysponowato:

- 1688 wozami w tym:

- 199 sztukami Sredniej wieku do 5 lat,

- 1016 o Sredniej wieku do 10 lat,

- 237 powyzej 10 lat

- 236 do natychmiastowej kasagji

W ramach przedsiebiorstwa dziatato
8 zaktaddéw: R-5/MZA - Inflancka, R-6/
MZA - Redutowa, R-7/MZA — Woronicza,
R-9/MZA — Chetmska, R-10/MZA — Ostro-
bramska, R-11/MZA - Kleszczowa, R-13/
MZA - Stalowa i T-4/MZA - Zaktad Na-
prawy Autobusdéw.

W 1994 roku byty jeszcze dwa Zaktady
R-12/MZA — Piaseczno' trolejbusowo-au-
tobusowy i R-8/MZA - Pozarowa?, jednak
woéwczas przeznaczone do tzw. wygasza-
nia dziatalnosci i przesuwania taboru na
inne zaktady i juz nie ujete w strukturze
organizacyjnej, mimo iz spetniaty jeszcze
swoje role jako zajezdnie autobusowe
i trolejbusowe przez kilka nastepnych lat
(,Piaseczno”).

Siedziba Dyrekcji miescita sie przy Se-
natorskiej 37.

Na koniec 1994 roku w MZA pracowa-
to ponad 5 tysiecy oséb, w tym okoto
3600 kierowcow.

1) Ostatnim dniem dziatalnosci, Piaseczna” byt 3 wrzesnia 1995 roku,
dzien likwidacji ostatniej linii trolejbusowej , 51”. Zajezdnia powrdcita jesz-
cze do swojej funkcji w latach 2000 — 2002 jako Oddziat R-7,, Woronicza”

2) Ostatnim dniem dziatalnosci, Pozarowej” byt 31 sierpnia 1995 roku

ZTM byl pierwszy

Zanim jeszcze podzielono i zlikwidowa-
no MZK, w 1992 roku wytoniono z jego
struktur komérki zarzadzajgce organi-
zacjg transportu (rozktady jazdy, analizy
tras, budowanie tras, itd.) tworzac z nich
Zarzad Transportu Miejskiego jako przy-
sztego zarzgdzajgcego w imieniu organi-
zatora (Rada Warszawy i Zarzad miasta)
warszawska komunikacjg w catym tego
stowa znaczeniu — autobusami, tramwa-
jami, metrem, kolejami, itd.

A takie byto MZK

W maiju 1993 roku, na rok przed likwida-
¢jg, w MZK pracowato ponad 9, 7 tysigca
oso6b: ponad 3 tysigce kierowcéw, 720
motorniczych, 43 kierowcéw trolejbusdw.
Dysponowaty: 640 autobusami lkarus
260, 1030 lkarus 280 (tgcznie 1670 wo-
z6éw), 900 tramwajami, 39 trolejbusami.

2) Pierwsze niskopodtogowe autobusy (Somua), cho¢ analogia jest
niewielka kursowaty jeszcze przed Il wojng Swiatowq. Co prawda nie do
korica byty podobne do dzisiejszych, jednak platforma dla wsiadajgcych
byta niewiele ponad chodnikiem.

Z Leszkiem Grzechnikiem, przewodniczacym NSZZ
,o0lidarnos¢” rozmawia Stawomir Slubowski

- Likwidacja MZK to byta kara dla Was
za strajk z 1991 roku, prawda? Podziat fir-
my miat zapobiec podobnym sytuacjom.
Dostaliscie czytelny sygnat: juz nigdy nie
pozbawicie mieszkarncéw komunikacji...

— Nie jestem pewien, ze podziat MZK na
MZA i TW byt wynikiem strajku z maja roku
1991, ale zeby byta jasnosc: ten pieciodniowy
strajk, strajk o podwyzke ptac, ktory zaczat sie
najpierw w zajezdni tramwajowej na Pstrow-
skiego, potem objat pozostate zajezdnie tram-
wajowe, a dopiero dzien pdzniej dotgczyty
autobusy — wiec ten strajk przyniést w kon-
sekwencji utworzenie zaktadu budzetowego
i umozliwit wzrost wynagrodzen. Paristwowe
MZK nie mogty da¢ podwyzek — obowigzujacy
wowczas tzw. podatek od ponadnormatyw-
nych wynagrodzen przewidywat, ze za kazdg
ztotéwke podwyzki pracodawca musi zaptacic
5 zt podatku! Ten przepis dobijat MZK. Podziat
Firmy, ktéry nastgpit po dwdch latach od
wspomnianego strajku i utworzenie dwoch
niezaleznych jednostek — MZA i TW — dla
pracownikow w dtuzszym okresie nie byt
jednak dobry.

— Dlaczego?

—Tramwajarze zachowali monopol na prze-
wozy tramwajowe — wiec wolno im wiecej,
rowniez zarobki sg tam wyzsze, autobusiarzy
przymuszono do konkurowania z innymi fir-
mami autobusowymi, a wiec wolno im mnie;j.
Zresztg, my Solidarnos¢ w MZA i TW, zaskarzyt
uchwate Rady Warszawy o likwidacji MZK do
Naczelnego Sadu Administracyjnego. Sad przy-
znat nam racje, jednak niewielka to pociecha,
odwotanie ztozyliSmy po terminie... O tym, ze
ten podziat to byta zta decyzja, Swiadczg liczby:
w chwili, gdy dzielono MZK, pracowato tam ok.
10 tys., 0sob, dzis liczba zatrudnionych w MZA
i TW wynosi ok. 8300 0sdb...

— Alez Panie Przewodniczacy, setki, tysigce
firm ograniczyto zatrudnienie w minionych
latach, aby funkcjonowaé na rynku...

— A co to jest za argument? MZK miato 1400
wozow w planie, MZA ma ich 1090...

- Poniewaz, Panie Przewodniczacy, doszli
przewoznicy prywatni. Mozna by zakfadag,
2e gdyby istniato MZK, tez stracitoby udziaty
w rynku...

— Pojecie rynku komunikacyjnego w War-
szawie nie istnieje. To jest ztuda! Te firmy
konkurencyjne uprawiaty, jeszcze do niedaw-
na, wolng amerykanke. MZA musiaty ptacic
wszystkie zobowigzania wobec pracownikow
oraz wtadz painstwowych i samorzadowych,
te firmy — miaty inne, szczegélnie ze swymi

pracownikami rozliczenia i moze im nie byto
Izej, to byty i sg komunikacjg uzupetniajaca.
A poniewaz tak wtedy, jak tez dzis cl pra-
cownicy chetnie zatrudniajg sie w MZA to
wyraznie wida¢, ze u nas pracuje sie lepiej
i pewniej. To jaka to konkurencja? Zresztg,
zycie dowiodto, ze kilku z konkurujacych
z nami firm nie sta¢ byto na kontynuacje
dalszej pracy po wyczerpaniu sie ich pierwszej
umowy z miastem. Te firemki padty.

—Jak Pan, jako zwigzkowiec, z natury kry-
tycznie patrzacy na rzeczywistos¢, ocenia te
20 lat? Czy wszystko byto zte?

— Oczywiscie, ze nie wszystko. Obie firmy —
tramwajowa i autobusowa — przetrwaty. Nasz
Zwigzek jeszcze do niedawna byt postrzegany
jako sprzyjajacy Zarzadowi Spaétki. Natomiast
od trzech lat z niepokojem obserwuje, ze
sprawy majg sie gorzej. Nie trafia do mnie
argument, ze nie ma podwyzek ptac, bo jest
kryzys. Ze nie zawiera sie uméw na czas nie-
okreslony, bo jest kryzys. Nie przemawia do
mnie Regulamin Wynagradzania, w ktorym
nie wiadomo, z czego ma sie sktadac premia,
a stawka zasadnicza jest ,rozbita” na bardzo
wiele elementéw. Uwazam, ze ptaca kierow-
cy winna by¢ wynagradzana adekwatnie do
jego odpowiedzialnosci, do jego stresu, do
panujgcych warunkow ruchu. Stawka 2500
zt (netto) dla pracownika ze stazem ponizej
5 lat pracy w MZA nie jest kwotg adekwatng
i nie pozwala na utrzymanie rodziny w mie-
Scie stotecznym...

—Wie Pan, ja pracowatem w firmach, gdzie
ptacono sporo... | firm tych juz nie ma...

— Bo na produkty, ktére tworzyty te firmy,
zabrakto zbytu. A u nas pasazer jest. Kazdy
mieszkaniec Warszawy —w podatkach — ptaci
ok. 1000 zt na komunikacje. Sprywatyzujmy
komunikacje, uwolnijmy ceny biletéw, dajmy
ludziom po te 1000 zt i niech wybiorg — czy
wolg jezdzi¢ komunikacja, czy samochodami...

— Obawiam sieg, ze wtedy i Panii ja i setki
innych zatrudnionych w MZA stracq prace...

— Ale przynajmniej bedzie to rozwigzanie
uczciwe. Bo teraz kto jest odbiorca naszej
ustugi? Pasazer? Nie! Odbiorcg jest miasto,
ktore kontraktuje te ustuge i dlatego Zarzad
nie ma motywacji do gospodarnosci — bo
i tak ta ustuga zostanie kupiona.

— Patrzac wstecz... Gdybyscie wtedy,
w 1991 roku, wiedzieli, ze wtadze ukarza
was za strajk, likwidujac MZK, zdecydowa-
libyscie sie go zrobic jeszcze raz?

— Oczywiscie. Wtedy (ale tez i dzi$) nie byto
innego wyjscia.
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to nowy pojazd we flocie Wydziatu
OZarzadzania Przewozami. Naped 4

na 4 gwarantuje, ze dojedzie nawet
w najwiekszy Snieg, czy btoto. Miniona zima
wprawdzie nie nalezata do najciezszych,
ale trzeba liczy¢ sie z tym, ze ta najblizsza
moze da¢ do wiwatu. A sytuacje, wymaga-

jgce interwencji instruktora, zdarzajg sie
bardzo czesto na peryferyjnych trasach,
gdzie trudno czasem dojechad ,zwyktym”
radiowozem.

Wkrétce dojadg jeszcze dwie takie Dacie.
Niski koszt eksploatacji i prostota samocho-
dow tej marki a jednoczesnie niezawodnos¢

gwarantujg, ze byty to dobrze wydane pienig-
dze. Dzieki nowym zakupom najstarsze sko-
dy, majgce ponad po6t miliona km przebiegu,
zostang wycofane z eksploatacji.

Na naszym zdjeciu instruktor, Krzysztof
tukaszczuk, wtasnie rusza do kolejnej inter-
wencji.

KALEKA

poprzednim numerze Klaksonu,
w felietonie ,,Czy kaleka to kaleka?”
opisaliSmy sytuacje, w jakiej zna-

lazta sie jedna z pasazerek, osoba niepetno-
sprawna. Chciata wejs¢ pierwszymi drzwiami.
— Wejscie dla kalek jest drugimi drzwiami
— wykrzyknat do niej kierujacy, ani myslac
oczywiscie pomdc. Upokorzona pasazerka
ztozyta oficjalng skarge, kierowca potwierdzit
uzyte stowa, argumentujac, ze przeciez ktos
kto ma ktopoty w poruszaniu sie, jest kaleka.

NapisaliSmy o tym, nie podajac oczywiscie
danych kierowcy, ani nawet numeru linii. Bo
istotny byt problem — a ten problem trzeba
nazwac po imieniu —zwyczajnego chamstwa,
ktdre swojg postawg zaprezentowat kierowca.

Dostalismy od niego... diugi list. Cytujemy
fragmenty, pisownia i interpunkcja oryginalna:
,Ciesze sie, ze poruszyt Pan ten temat mam
nadzieje, ze zwiekszy Swiadomos¢ znaczenia
wypowiadanych stéw wsrdd naszych Kolegdw.
Jestem Polakiem znajduje sie na terytorium

Z DEFINICII

Tomasz Bednarski, kierowca numer
106 z Oddziatu R-4 uwaza, ze mozna
do niepetnosprawnego powiedziec:
— ,Kaleki” wsiadajg drugimi drzwiami

Polski postuguje sie oficjalnym jezykiem na
terytorium Polski, jakim jest Jezyk Polski. Prze-
czytatem ze zrozumieniem Pana artykut. Tak
sytuacja jak jg Pan opisat miata miejsce. Uzycie
przeze mnie stowa KALEKA byto celowe i stusz-
ne w sytuaciji, jaka zaistniata. Nie chcgc obrazi¢
Tej Pani uzytem precyzyjnego okreslenia jej
stanu fizycznego, jakim byt lekki niedowtad
ndg a jest nim stowo KALEKA”.

Dalej kierujacy podaje stownikowa definicje
tego okreslenia. | nie trafia do niego argu-
ment, ze zachowanie, jakiego sie dopuscit,
Swiadczy o jego braku wrazliwosci.

Komentarz

Przyznam, ze po przeczytaniu wywoddw
pana Bednarskiego opadfy mi rece. Nigdy do

tej pory w Klaksonie nie podawalismy imion,
nazwisk, numerdw stuzbowych kierowcow,
ktorzy dopuscili sie wykroczen. Kazdy ma
bowiem prawo do btedu. Do chwili stresu
i ,wyjscia z nerwow”. Rozumiemy, ze praca
kierowcy jest bardzo stresujgca. Pietnujemy
jednak negatywne zachowania i postawy,
ale NIGDY — konkretnych ludzi. Nie jestesmy
i nie bedziemy gazetq, ktora postuguje sie
publicznym linczem.

Ale kierujgcy, o ktorym napisalismy, sam sie
do nas odezwat. On sie nie wstydzi, ze upoka-
rza niepetnosprawnych Pasazeréw. On uwaza,
ze mozna doprowadzic¢ starszq osobe do tez
i wszystko jest w jak najlepszym porzqdku.
Nazywa sie Tomasz Bednarski, numer 106,
z Oddziatu R-4.

Sam chciat, bysmy podali jego dane. Spet-
niamy Pana prosbe, Panie Kierowco. Liczymy,
Ze wszyscy — takze przyszli potencjalni praco-
dawcy — Pana zapamietajq.

Stawomir Slubowski
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WSPOLPRACA Z POLITECHNIKA

Doradca Zarzqdu, Janusz Bosakirski gratuluje inZynierowi Zielinskiemu zaszczytnej nagrody

Vil

WSPIERAMY NﬂJLEPSZYGH‘ STUDENTOW

Jak co roku, nasza Spatka byta jednym ze sponsordw konkursu na najlepszg prace magisterska
obroniong na Wydziale Samochodéw | Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej, w roku
akademickim 2012/2013. Konkursowi patronuje rektor uczelni.

inat XVII juz edycji Konkursu odbyt sie
F4.02.2o14r. Nagroda specjalna, ufun-
dowana przez naszg Spotke, trafita do
mgr inz. tukasza Zielinskiego za prace pod ty-
tutem: ,,Propozycja metody sterowania silnika
dwupaliwowego o zaptonie samoczynnym ze
zmodyfikowanym uktadem zasilania”.
Naszym zdaniem pan tukasz bardzo in-
teresujgco potraktowat temat mozliwosci
wykorzystania paliw LPG i CNG w pojazdach

z silnikami diesla, a wiec pojazdach, ktére
stanowig gros flot w firmach przewozowych,
gtéwnie transportu publicznego.

Nasza Spotka dofinansowata tez Kota Nauko-
we dziatajgce na Wydziale SiMR, doceniajgc
wysokie zaangazowanie cztonkéw Kot w po-
szukiwaniu praktycznych rozwigzan proekolo-
gicznych, ktorzy budujgc nietypowe pojazdy,
wykorzystujg najnowsze osiggniecia nauki
i nowe technologie. W efekcie Kota majg bar-

dzo ciekawe osiggniecia w budowie prototy-
péw pojazddéw napedzanych m. in. sprezonym
powietrzem oraz energig elektryczng. Pojazdy
te z powodzeniem uczestniczg w zawodach
miedzynarodowych. Studenci muszg sami za-
projektowac i zbudowac wyczynowy pojazd
spetniajgcy surowe warunki regulaminu FSAE.
Zawody z cyklu Formuta SAE organizowane s3
na catym Swiecie, a liczba zarejestrowanych
zespotéw osiggneta juz prawie pot tysigca.

,Latoz odblask” - to hasto najnowszej kampanii spotecznej skierowanej do motocyklistow i uzyt-
kownikéw skuterdw. Celem akcji zainaugurowanej przez Zarzad Drdg Miejskich jest zachecenie
kierowcdw jednosladdw do noszenia kamizelek odblaskowych.

— Ta kampania chcemy zwrdci¢ uwage
motocyklistom, ze bedac lepiej widzialny-
mi, moga poprawi¢ swoje bezpieczennstwo
— podkresla rzecznik Zarzagdu Drdog Miejskich
Adam Sobieraj.

W ramach akcji odbedzie sie szes¢ pikni-
kow promujgcych kampanie. Pierwszy — 26

kwietnia w Parku Brédnowskim — bedzie
mozna podziwiaé pokazy kaskaderskie, na-
uczy¢ sie pierwszej pomocy. Motocyklisci
bedg oddawac¢ honorowo krew. 17 maja
w Przemystowym Instytucie Motoryzacji
odbedzie sie symulowany pokaz wypadku
drogowego z udziatem motocyklisty, ¢wi-

czenia dla motocyklistéw oraz pokazy pierw-
szej pomocy dedykowane motocykliscie.
Podsumowanie kampanii, zaplanowane na
koniec pazdziernika, ma sie odby¢ podczas
najwiekszych targéw drogowych w Polsce
sInfrastruktura 2014”.

SS
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ini-panstwo, mini-miasto i autobus tez
M nieduzy... Kolega Wtodzimierz Cupry-

szak, autor tego zdjecia, niespecjalnie
sie natrudzit — byt jednoczesnie i w stolicy pan-
stwa i panstwie. Nie jest to wielka metropolia -
panstwo liczy nieco ponad p6t miliona ludnosci,
a jego stolica — niecate sto tysiecy, czyli mniej,
niz np. Ptock.

Loieélnméleruam

stepujgce osoby:
Monika Bieniowska
Bogdan Grudzinski
Mariusz Jaglarz

Marcin Kwasniak
Kamil Leczkowski
Patryk Lis

Rafat Mietus

Tadeusz Nowakowski
Patryk Piotrowski
Krzysztof Sienkowski

ak! Nasze zdjecie przedstawia kraniec
autobusowy przy dworcu centralnym
w Amsterdamie. Wiedziaty o tym na-

'|

‘Iﬁ

TYLKO JEDNO POTKNIECIE...

KLAKSON ZDAJE SIE BYC CORAZ LEPSZY|

A jednak to bardzo ciekawe miasto, z wieloma
zabytkami oraz instytucjami Unii Europejskiej.

Czy juz wiecie, gdzie byt nasz fotoreporter?
To piszcie! slawomir.slubowski@mza.waw.pl
Mozecie podad albo nazwe miasta, albo nazwe
panstwa.

Jak zwykle, pie¢ oséb moze liczy¢ na pamiat-
kowe upominki.

Zofia Sattar

Filip Skura

Rafat Sobolewski

Piotr Szurgott

Jarostaw Szymanski

Michat Zbrowski

Wszystkim gratulujemy, a najbardziej —
tym, do ktorych usmiechneto sie szczescie
i dostajg od nas upominki. Imiona i nazwiska
laureatéw wyrdzniamy ttustym drukiem.

Y oo /A
&I 7720

Kontakt z redakcjg — tel. 568 75 69
e-mail: slawomir.slubowski@mza.waw.pl

W POPRZEDNIM NUMERZE ZROBILISMY TYLKO JEDEN BEAD.
a stronie 8 jest takie zdanie: ,Wyda-
rzenia ostatnich tygodni, te w kté-

N rych kierowcy bedacy pod wptywem
alkoholu spowodowali wypadki, w wyniku
ktérych zostato zniszczone mienie, ucierpiaty
na zdrowiu lub stracili zycie przypadkowi
uczestnicy ruchu drogowego”...

Prawidtowo powinno by¢: ucierpieli. Jasne?
No ale w tym przypadku nie dla nas.
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Btad ten wykryt nasz Czytelnik, Dariusz
Kubajek, nr.st.882 z R-3

Panie Dariuszu — gratulujemy. Za btad prze-
praszamy.

Pan Darek dostaje od nas upominek.

A Ty? Tez chcesz dostac firmowy gadzet?
No to zapraszamy do lektury. Jesli w tym nu-
merze Klaksonu, ktéry przegladasz, znajdziesz
btgd — masz szanse na nagrode.
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